华北电力大学2024年博士生入学考试初试科目考试大纲

科目名称：工程项目管理

一、
考试的总体要求

掌握工程项目管理的基本内容、基本理论和方法，分析工程项目管理活动中的各种规律，能灵活运用理论和方法分析解决工程管理中的实际问题。

二、
考试的内容

1、工程项目管理概论：工程项目管理的概念、工程项目承发包方式、工程项目管理组织、工程项目管理模式及其新发展；
2、工程项目管理策划：工程项目管理策划的概念、工程项目范围、工作结构分解、人力资源配置和岗位责任分配矩阵、工程项目管理任务执行与控制；
3、工程项目前期管理：工程项目论证评估、工程项目审批、工程项目建议书、工程项目可行性研究、工程项目设计管理、工程项目建设前的相关准备；
4、工程项目造价管理：工程项目造价管理基础知识、工程项目投资构成、工程造价的确定方法、建设项目投资估算阶段工程造价的确定与控制、设计阶段工程造价的确定与控制、施工阶段工程造价的确定与控制、工程结算；

5、工程项目质量管理：工程项目质量管理基本概念、工程项目质量计划、工程项目质量控制、工程项目质量保证、工程项目质量管理基本工具及方法；
6、工程项目进度管理：工程项目进度管理的概念、工程项目进度计划的编制、网络计划优化、工程项目进度控制；
7、工程项目招投标管理：招投标基本概念、招投标的法律基础、工程项目招标、工程项目投标、工程项目评标；

8、工程项目合同管理：合同的法律基础、国际工程项目常用合同条件、工程合同实施管理、工程合同的变更管理、保险、担保、索赔及违约责任；

9、工程项目风险管理：工程项目风险管理基本概念、工程项目风险识别、工程项目风险估计和评价、工程项目风险决策、工程项目风险应对与监控；

10、工程项目环境与安全管理：工程项目环境管理、施工现场管理、工程项目安全管理的范围与原则、工程项目安全管理体系、安全应急预案和事故处理；

11、工程项目信息及档案管理：工程项目建设过程中的信息管理、工程项目信息管理系统、建设过程中的档案管理；

12、工程项目竣工管理：工程项目竣工验收、竣工档案管理、竣工结算管理、工程项目总结评价和后评价

三、
考试的题型

名词解释、问答题、选择题、判断题、案例分析、论述题、计算题等。

四、
参考书目

1、《工程项目管理》，乌云娜主编，电力工业出版社
2、《项目管理案例分析》，赵振宇编著，北京大学出版社
